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� Wir sind ein Trainingsunternehmen mit den Schwerpunkten
Projektmanagement (PM) und Führungskräfte-Training.

� Wir trainieren nach den internationalen Standards der IPMA/GPM, PMI,
und APMGroup (Prince2).

� Als Sozialwissenschaftler haben wir Erfahrung in der Begleitung von
Lern- und Veränderungsprozessen. Wir wissen, dass nicht Druck,
sondern die richtige Lernkultur für den Lernerfolg entscheidend sind.

inovex

Selbstvorstellung: Wer ist Dynamis?
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� Wir setzen ein breites Methodenspektrum ein, wenn es darum geht
gemeinsam mit unseren Teilnehmern das gewünschte Ziel zu erreichen.

� Wir übernehmen selbst das Management für unterschiedlichste Projekte
im Auftrag unserer Kunden und dokumentieren damit unsere praktische
Kompetenz.

� Wir sind mit eigenen Büros und Partnern in Augsburg, Dresden und Köln
präsent.



Unsere Prinzipien

� Internationale und interdisziplinäre Sicht: Projektmanagement
ist das koordinierte Zusammenwirken unterschiedlicher
Fachrichtungen, Kulturen und Interessen für das Erreichen eines
Ziels.

� Methoden- und Sozialkompetenz: Projektmanagement braucht
die Anwendung der richtigen Methoden und der richtigen
Personen.
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� Standards kennen und Spezialisierungen berücksichtigen: Im
Projektmanagement bieten Amerikaner (PMI) und Europäer
(GPM und APMgroup) hervorragende Standards. Es lohnt sich,
diese Standards zu nutzen und gleichzeitig individuelle
Besonderheiten zu berücksichtigen.

� Lösungsorientiertes Lernen: Probleme entstehen nicht im
Seminarraum sondern bei der Arbeit. Ein Coach muss bei Bedarf
erreichbar sein.
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Die Qualifizierungsstufen im Projektmanagement 
Das 4 Level Certification System der GPM/IPMA

A

BB

PM -Kompetenzen

WissenWissen Erfahrung

Multi-PM, 
Programm, Portfolio

Komplexe Projekte

Z
ertifizierungssstufen/Level 
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BB

C

D

Komplexe Projekte

überschaubare Projekte

Grundlagen-Wissen PM

Z
ertifizierungssstufen/Level 

Level D: Zertifizierte Projektmanagement- Fachkraft (GPM)

Verfügt über eine schulische und berufliche Ausbild ung sowie 
Berufserfahrung, besitzt gute Kenntnisse (Kennen + Wissen) in allen 
Projektmanagement-Bereichen; Ist fähig, diese Kennt nisse anzuwenden 
(Können). Kann als Teammitglied in einem Projekt in  jedem 
Projektmanagement-Bereich arbeiten
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Die Basis – Die International Competence Baseline 3. 0

Übersicht

Selbstvorstellung

Unsere Prinzipien

Die Qualifizierungsstufen 
im Projektmanagement

Die Basis: die ICB 3.0

Seite 6

� Die ICB 3.0. ist das Normdokument der IPMA. In ihr findet sich die Beschreibung 
der Kompetenz-Anforderungen, die später auch in den verschiedenen 
Zertifizierungsstufen abgefragt werden. Die ICB 3.0. liegt in den jeweiligen 
Landessprachen als National Competence Baseline vor (NCB 3.0).

� Die ICB/NCB ist in 3 Kompetenzfelder unterteilt. Ein Zertifikant muß nachweisen, 
dass er/sie in jedem Feld über entsprechendes Wissen bzw. Erfahrung/Können 
verfügt.
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Zielsetzungen und Rahmenbedingungen des 
Trainings

1. Zielsetzungen

� Alle Teilnehmer haben den Ablauf, die Anforderungen und Inhalte der IPMA Zertifizierung Level
D in Form eines Inhouse-Gruppenkurs absolviert. Sie haben das notwendige Wissen, um die
Zertifizierung zu bestehen.

� Alle Teilnehmer haben verstanden, welche Dokumente notwendig sind, um ihre Zulassung für
die Level D Zertifizierung zu erhalten. Sie wissen, wie diese Unterlagen für eine reibungslose
Zertifizierung auszufüllen sind.

� Die Teilnehmer haben das notwendige Wissen, um den schriftlichen Test und die mündliche
Prüfung zu bestehen.
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Prüfung zu bestehen.

2. Rahmenbedingungen

Der Prüfungs-/Zertifizierungstermin soll zum vereinbarten Zeitpunkt stattfinden. Es soll eine

Inhousezertifizierung, sofern möglich, durchgeführt werden. Alternativ: Teilnahme an der
offenen Zertifizierungsrunde der GPM.
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Besondere Anforderungen an das PM-Training

□ Inhaltliche Anforderungen:

� Bestimmtes Vorgehensmodell im Unternehmen

� Bestimmte Prozesse im PM berücksichtigen

□ Organisatorische Anforderungen: 

� Anzahl der Schulungsblöcke: 2 tägig, 3-tägig, 5tägig (bootcamp)

� Zeitraum, in dem das Training durchgeführt werden soll

Übersicht
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� Zeitraum, in dem das Training durchgeführt werden soll

� Beginn ab wann

� Ende bis spätestens

□ Gruppendynamische Anforderungen

� Teambuilding als Bestandteil der Schulungsgruppe

□ Vertragliche Anforderungen

� Schulung als Werkvertrag erwünscht?
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Qualifizierungslehrgang Level D
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Die Basis: die ICB 3.0

Start-
workshop

0

� Kennen lernen
� Überblick Ablauf
� Überblick 

Zertifizierung
� Einstufung d. 

Wissens

Workshop 
Projektstart

1 

� Einführung  Projekt 
und PM

� Projektsteckbrief
� Projektziele
� Projektumfeld & 

Stakeholder
� Risiko-management

Workshop 
P-Vertiefung

2

� Klärung offene 
Fragen

� P-Organisation
� Phasenplanung
� Fall-/Übungen
� Projektstrukturplan
� Ablauf- & Terminplan

Workshop 
P-Vertiefung

3

� Zwischenprüfung
� Fallstudie
� Projektsteuerung 

und Controlling
� Kommunikation
� Zertifizierungs-

prozess 

Workshop 
P-Vertiefung

4

� Prüfungsausblick 
(up-load /& 
Anmeldung)

� Besprechung 
Transfer-nachweis

� Steuerung und 
Gegensteuerung

� Projektabschluss

Workshop 
Prüfungs-Prep

5
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� Verteilung der 
Arbeits-materialen 
(Buch, CD-ROM)

� Risiko-management

� Anmelde-procedere
� Anmelde-unterlagen 

vorbereiten

� Ablauf- & Terminplan
� Einsatzmittel-planung
� Kostenplanung
� Besprechung 

Transfernachweis

� Teilnehmer-Referate 
erwünscht!

prozess 
� Ergänzen, festigen 

und vertiefen des 
Wissens

� Zertifizierungst-
ermin klären, 
Anmeldung 
ist davon abhängig!

Arbeitsfähigkeit & 
Motivation

� Projektabschluss
� Fallstudie
� Führung

prozess
� Lehrgangs-

abschluss

Level D –
Wissen

Zertifizierungs-
tauglichkeit

Level D –
Wissen

Level D –
Wissen

Level D –
Wissen
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Startworkshop  

Am Ende des Workshops haben die Teilnehmer verstanden, welche Dokumente 
für die Anmeldung notwendig sind und wie diese richtig ausgefüllt werden.

Die Teilnehmer haben ein individuelles Stärke-Schwächen-Profil und wissen, wo 
sie ihren individuellen Lernbedarf haben.

� Reflexion der bereits gemachten Erfahrung im Projektmanagement, 

Ziel

Inhalte

Übersicht

Selbstvorstellung

Unsere Prinzipien

Die Qualifizierungsstufen 
im Projektmanagement

Die Basis: die ICB 3.0
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� Reflexion der bereits gemachten Erfahrung im Projektmanagement, 
Konsequenzen für die Level D Zertifizierung

� Die Antragsunterlagen: und Transfernachweis richtig erstellen, 
Formulierungshilfen 

� Klärung der Prüfungsanforderungen aus der ICB 3:0 
Prüfungsanforderungen/Schwerpunkte Level D Zertifizierung

� Wiederholung: die wichtigsten Methoden und die Qualitätskriterien nach 
GPM

� Vorbereitung des nächsten Seminarblocks

0,5 Tag Seminar 
Termin: nach Vereinbarung

Inhalte

Organisation

Zielsetzungen des Trainings

Besondere Anforderungen 
an das PM-Training

Qualifizierungslehrgang 
Level D

Die Workshops

Zertifizierung Level D
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Die Methode

Profil des Trainers
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Workshop 1 

Am Ende dieses Workshops haben die Teilnehmer eine Einführung ins 
Projektmanagement erhalten sowie erste Methoden des PM kennengelernt.

Die Teilnehmer haben Ihre Anmelde-Unterlagen vorbereitet und wissen über 
das Anmeldeprozedere bescheid. 

� Einführung ins Projektmanagement
� Charakteristiken und Definition
� Projektarten

Ziel

Inhalte

Übersicht

Selbstvorstellung

Unsere Prinzipien

Die Qualifizierungsstufen 
im Projektmanagement

Die Basis: die ICB 3.0
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� Projektdokumentation
� Definition eines Steckbriefes
� Projektziele 
� Projektumfeld und Stakeholder
� Risikomanagement
� Vorbereitung nächster Seminarblocks

2 Tage Seminar 
Termin nach Vereinbarung

Organisation

Zielsetzungen des Trainings

Besondere Anforderungen 
an das PM-Training

Qualifizierungslehrgang 
Level D

Die Workshops

Zertifizierung Level D

Investitions- und 
Leistungsrechnung

Die Methode

Profil des Trainers

Qualifikationsnachweis



Workshop 2 

Am Ende dieses Workshops haben die Teilnehmer die Inhalte der 
Projektplanung (Phasen, Termine, Einsatzmittel, Kosten) verstanden und 
anhand eines Fallbeispiels kennengelernt, eingeübt und verstanden.

� Phasenplanung und Vorgehensmodelle
� Übung/ Fallstudie

Ziel

Inhalte

Übersicht

Selbstvorstellung
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Die Qualifizierungsstufen 
im Projektmanagement

Die Basis: die ICB 3.0
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� Projektstrukturplan (Aufbau und Codierung, Arbeitspakete)
� Ablauf- und Terminplanung (u.a. Netzplantechnik)
� Einsatzmittelplanung
� Kostenplanung
� Besprechung des Transferprojektes
� Vorbereitung des nächsten Seminars (Information zur Zwischenprüfung)

2 Tage Seminar 
Termin nach Vereinbarung

Organisation

Zielsetzungen des Trainings

Besondere Anforderungen 
an das PM-Training

Qualifizierungslehrgang 
Level D

Die Workshops

Zertifizierung Level D

Investitions- und 
Leistungsrechnung

Die Methode

Profil des Trainers

Qualifikationsnachweis



Workshop 3 

Am Ende des Workshops haben die Teilnehmer gelernt, wie eine schriftliche 
Prüfung vonstatten geht.  
Jeder Teilnehmer hat einen Plan, wie er/sie sich optimal in der mündlichen  und 
schriftlichen Prüfung verhält.
Bis zur nächsten Präsenzphase haben die Teilnehmer die Unterlagen zur 
Korrektur an den Trainer geschickt, Feedback erhalten und die Korrekturen 
bereits eingearbeitet. 

Themeninhalte der Projektsteuerung, des P-Controllings sowie der 
Kommunikation wurden kennengelernt und verstanden. 

Ziel

Übersicht

Selbstvorstellung

Unsere Prinzipien

Die Qualifizierungsstufen 
im Projektmanagement

Die Basis: die ICB 3.0
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� Zwischenprüfung und Auswertung
� Fallstudie/ Übung
� Projektsteuerung und Controlling
� Kommunikation
� Organisation und Formalitäten
� Prüfungsablauf
� Besprechung der Transfernachweise

2 Tage Seminar 
Termin: nach Vereinbarung

Inhalte

Organisation

Zielsetzungen des Trainings

Besondere Anforderungen 
an das PM-Training

Qualifizierungslehrgang 
Level D

Die Workshops
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Leistungsrechnung
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Workshop 4

Übersicht

Selbstvorstellung

Unsere Prinzipien

Die Qualifizierungsstufen 
im Projektmanagement

Die Basis: die ICB 3.0

Am Ende des Workshops haben die Teilnehmer Themeninhalte der 
Projektsteuerung vertieft und neue Inhalte zum Projektabschluss, Führung 
kennengelernt und verstanden.

Die Teilnehmer haben verstanden, welche Prüfungsteile die Zertifizierung 
umfasst und wie der Ablauf ist.

Die Teilnehmer haben Ihre Transfernachweis fertig und an die PM-Zert 
geschickt. (spätestens 4 Wochen vor der Zertifizierung)

Ziel
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� Teilnehmerstatus
� Prüfungsausblick (up load und Anmeldung)
� Transferprojekte der Teilnehmer besprechen
� Reflexion und Vertiefung der Projektsteuerung
� Projektabschluss
� Führung (u.a. Teambuildung und Motivation)
� Prüfungsvorbereitung

2 Tage Seminar 
Termin: nach Vereinbarung

Inhalte

Organisation



Workshop 5

Übersicht

Selbstvorstellung

Unsere Prinzipien

Die Qualifizierungsstufen 
im Projektmanagement

Die Basis: die ICB 3.0

Am Ende des Workshops haben die Teilnehmer gelernt, wie sie Methoden des 
Projektmanagements im Alltag sichtbar anwenden können und die richtigen 
Spielregeln der Zusammenarbeit vor Augen von Assessoren in der 
Zertifizierungsprüfung zu zeigen.

Ziel
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an das PM-Training
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Die Workshops
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Die Methode
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Qualifikationsnachweis

� Teilnehmerstatus
� Wiederholung der Workshop-Inhalte und Vertiefung
� Vorbereitung auf die schriftliche und mündliche Prüfung
� Lehrgangsabschluss
� Feedback und Bewertung

1,Tag Seminar 
Termin: nach Vereinbarung

Inhalte

Organisation



Zertifizierungsprozess Level D

Bewerbungs-
und Antrags-
verfahren

1 Transfernachweis2 Schriftliche 
Prüfung Level D

3 Mündliche Prüfung D4

� Lebenslauf
� Antrag auf Zertifizierung
� Anmeldung zur 

Zertifizierung
� Selbstbewertung

� Erstellen des 
Transfernachweises (mit 
einem frei gewählten 
Beispielprojekt)

� Feedback/Zwischen-
korrektur durch Trainer

� Aufwand ca. 60 h

� Vorstellung der 
Assessoren

� Schriftlicher Test ohne 
Unterlagen: 2 Stunden

� Mündliche Prüfung 
(Interview) mit 2 
Assessoren (0,5 h)

� Empfehlung zur 
Zertifikatserteilung

Übersicht

Selbstvorstellung

Unsere Prinzipien

Die Qualifizierungsstufen 
im Projektmanagement

Die Basis: die ICB 3.0

Transferdokument Wissen KönnenAntrag

� Gemäß Leitfaden zur 
Zertifizierung F09

� Anmeldung 4 Wochen vor 
der Zert-Prüfung

� Transfernachweis nach 
Z0809 ist fertig

� Zulassungsempfehlung 
durch 2 Assessoren

� Hochladen des 
Transfernachweises 14 
Tage vor der Zert-Prüfung
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Investitions- und Leistungsrechnung

Investition:
� Wir berechnen 1600 Euro zuzügl. Mwst pro Seminartag
� Fahrtkosten und Übernachtungskosten sind im Trainingstagessatz 

enthalten
� Pro Teilnehmer 350 Euro Lizenzkosten
� Pro Teilnehmer 585 Euro Prüfungsgebühr Level D (PM-Zert)

Leistungsumfang (Standard):

Übersicht

Selbstvorstellung

Unsere Prinzipien

Die Qualifizierungsstufen 
im Projektmanagement

Die Basis: die ICB 3.0

Leistungsumfang (Standard):
� 10 Tage Training durch autorisierten Trainer der GPM
� Coaching pro Teilnehmer wöhrend der Heimstudienphasen
� PM3 Lehrbuch als print und ebook
� Wörterbuch als CD-Rom
� Fallstudie als Übungsmaterial
� Fieldbook für Heimstudium
� Templates für die Erstellung des Transfernachweis
� Best practice tools und templates für die aktive Projektarbeit (xls, 

word)
� Prüfungsfragenkatalog zur Prüfungsvorbereitung
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Die Methodik im Training

� Zentrales Moment der Level D-Zertifizierung ist die „Erfahrung“. Deswegen
werden die Teilnehmer von Anfang an praktisch einbezogen (Reflexionen,
Präsentationen, Übungen, Ausarbeitungen). Methodisch-didaktisches
Leitprinzip dieses Kurses ist daher der „Praxis-Theorie-Praxis-Zirkel“.

� Inhaltlich wird gezielt eine Brücke zu dem bereits bekannten Wissen
hergestellt und zum anderen die konsequente Fortsetzung der eigenen
Kompetenz aufgezeigt.

Übersicht

Selbstvorstellung

Unsere Prinzipien

Die Qualifizierungsstufen 
im Projektmanagement

Die Basis: die ICB 3.0
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Kompetenz aufgezeigt.

� Auch die Zeit zwischen den Modulen soll von den Teilnehmern genutzt
werden, um sich auf die Prüfung richtig vorzubereiten. Dazu steht der
Trainer zwischen den Seminarblöcken zur Verfügung.

� Die Vorbereitung auf das Assessment-Center der Level D Zertifizierung
wird als Simulation mit anschließender Auswertung/Feedback
durchgeführt. Die schriftliche Prüfung (levelbezogener Test) und das
Interview wird als Rollenspiel ebenfalls simuliert. So werden die
Teilnehmer am besten auf die Prüfungssituation eingestellt.

Zielsetzungen des Trainings

Besondere Anforderungen 
an das PM-Training

Qualifizierungslehrgang 
Level D

Die Workshops

Zertifizierung Level D

Investitions- und 
Leistungsrechnung

Die Methode

Profil des Trainers

Qualifikationsnachweis



Trainerprofil: Mark Reuter

Trainingserfahrung (Auszug) Ausbildung (Auszug)

Sprachen:

Geburtsjahr:

Position:

1964

Trainer & Berater, Dynamis GmbH 

� Deutsch (Muttersprache)
� Englisch (Fließend in Wort und Schrift) 

Übersicht

Selbstvorstellung

Unsere Prinzipien

Die Qualifizierungsstufen 
im Projektmanagement

Die Basis: die ICB 3.0
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� Projektmanagement-Training
� Eignungsdiagnostik
� Projektmanagement-Coaching 
� Teamentwicklung

� Konfliktmoderation

� Automobil- und Zulieferindustrie
� Informationstechnologie
� Energiewirtschaft
� Öffentlicher Dienst
� Luftfahrt 

Branchenkompetenz Methodische Kompetenz

1990 Dipl.-Theologe
1995 Dipl.-Psychologe
1996 Berater für systemische Organisationstheorie  
2000 Level-D-Zertifizierung (RKW/GPM)
2002 Trainer-Zertifizierung GPM
2003 Autorisierter Trainer GPM  (Lizenz für D-A-Level)
2005 Educational Provider (PMI)
2008 PRINCE2 Practitioner (APMG)
2009 PMP der PMI

� Rolls-Royce (seit 2000)
� Bayerischer Rundfunk (seit 2001)
� Hansa (seit 2001) 
� Kassenärztliche Vereinigung (seit 2002)
� Mercedes Benz (seit 2003)
� Deutsche Bahn (seit 2003) 
� Integrata (seit 2004)
� Porsche (seit 2008)

Zielsetzungen des Trainings

Besondere Anforderungen 
an das PM-Training

Qualifizierungslehrgang 
Level D

Die Workshops

Zertifizierung Level D

Investitions- und 
Leistungsrechnung

Die Methode

Profil des Trainers

Qualifikationsnachweis



Qualifikationsnachweis

Übersicht

Selbstvorstellung

Unsere Prinzipien

Die Qualifizierungsstufen 
im Projektmanagement

Die Basis: die ICB 3.0
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